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CORALIA GUTIERREZ ALVAREZ: Experiencias contrastadas.
Industrializacion y conflictos en los textiles del centro-oriente de México,
1884-1917. México: El Colegio de México / Instituto de Ciencias Sociales y
Humanidades / BUAP, 2000.

Experiencias contrastadas es una obra con dos actores: los empresarios y
los obreros de la regién de Puebla-Tlaxcala viviendo el proceso de la
industrializacién y la conflictividad que se derivé de ella durante los afios del
Porfiriato y 1a Revolucién. El trabajo de Coralia Gutiérrez Alvarez sigue a obreros
y empresarios —quienes no conformaban grupos homogéneos y uniformes— dentro
de esa experiencia, vinculados entre si y negociando posiciones con el Estado
mexicano, con el propdsito de mostrar “que el proceso de la produccién de la
industria en México, al igual que en otros paises, se ha construido socialmente,
no sélo por la accién de los empresarios sino también, y de modo fundamental,
por medio de la interaccién que se da entre empresarios y obreros”(p. 18).

El libro esta construido en cuatro partes, en la primera de las cuales se analiza
la formacién del grupo empresarial de la industria textil en Puebla durante el
régimen de Porfirio Diaz y amparada por las facilidades dadas por su gobierno.
Los empresarios se relacionaron entre si por su coincidencia en inversiones en
la industria textil y en la banca, asi como en la religién catdlica, los vinculos
familiares y, en muchos casos, el origen espaiiol, elementos todos que
fortalecieron la cohesién interna del grupo.

Inserta en un mundo predominantemente agrario y en donde muchos
empresarios se reconocian como agricultores, comerciantes y, en menor medida,
como industriales, la industria textil recibid, sin embargo, un gran impulso debido
a la ampliacién del mercado, el incremento de las inversiones, la instalacion de
mas fabricas y la mecanizacién del proceso textil, ademds de que el grupo
mayoritario de los empresarios de la industria textil concentré un gran poder
financiero. Dichos empresarios empezaron muy pronto a crear organizaciones
relacionadas con los negocios que establecieron vinculos con los representantes
del régimen en tanto su antagonismo con los trabajadores se agudizaba, asuntos
que se abordan en la segunda parte del libro.

El importante lugar alcanzado por los empresarios en el mercado nacional
los colocé muy cerca del poder politico, lo que extendi6 su influencia, incidiendo
en el gobierno, sobre todo local. A pesar de que casi nunca ejercieron el poder
politico de manera directa, los empresarios tuvieron gran ascendiente sobre los
funcionarios, lo que les garantizé el control del espacio fabril. Esta cercania con
el poder politico aseguré a los empresarios una politica fiscal favorable:
disposiciones que les facilitaron la apropiacién de recursos publicos como el
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agua; una red ferroviaria que trasladé materia prima, trabajadores y maquinaria;
teléfonos y telégrafos, elementos todos que contribuyeron a crear un mercado
interno. El gobierno mantuvo ademds una politica de laissez faire, laissez passer
en lo relativo a las relaciones de trabajo que complementé con un estricto con-
trol social en las dreas productivas.

Por distintos caminos, los empresarios extendieron su primacia a la esfera
politica y social. Sin embargo, no pudieron controlar del todo el mundo de los
trabajadores, que a finales del siglo XIX empez6 también a organizarse de manera
estructurada y combativa, a pesar de ser todavia una clase en formacién. Por
ello, los empresarios empezaron a preocuparse por lo que llamaron “el problema
obrero”.

En la tercera parte se analiza la manera en que algunos trabajadores de las
fabricas textiles se unieron a los movimientos antirreeleccionista, maderista o
zapatista a partir de 1910, desafiando no sélo la autoridad de los industriales
sino enfrentando el poder del Estado. Ya desde 1906 empresarios y obreros se
habian enfrentado a raiz de la elaboracién de las bases que debian regir la
produccion y la convivencia en las fabricas. A pesar de ciertas propuestas
comunes, el entendimiento se agotd y el enfrentamiento se hizo cada vez mas
violento, convirtiendo el conflicto en un asunto nacional. La administracién
porfirista resguardé las posiciones de los industriales, pero el conflicto demostrd
que habia un nuevo agente social que habria de ser tomado en cuenta. Aunque
los empresarios siguieron reivindicando un fuerte control sobre los trabajadores,
el gobierno debié empezar a buscar una opcidén politica que tomara en cuenta
tanto a los obreros como a los empresarios, quienes debieron aceptar la
intervencién del Estado en asuntos que tradicionalmente habian considerado de
su exclusiva competencia.

Estas nuevas condiciones en las relaciones entre los empresarios, los obreros
y el Estado se estudian en la cuarta parte. La libertad politica vivida en México
durante el gobierno de Francisco I. Madero alent la actividad de los trabajadores
y los empresarios terminaron por aceptar la negociacion que corrié por cuenta
del recién creado Departamento del Trabajo. A través de €l, los obreros lograron
que se empezaran a discutir algunos de sus derechos. Madero le leg6 a Victoriano
Huerta la conflictividad social en la rama textil, y los empresarios se aferraron a
los acuerdos de la Convencién textil de 1912 al tiempo que aplicaron medidas
represivas. Los revolucionarios de la faccién constitucionalista cambiaron estas
cosas. Muchos jefes revolucionarios emitieron disposiciones beneficiando a los
trabajadores industriales, reduciendo jornadas de trabajo y estableciendo el salario
minimo. A pesar de este ambiente favorable, la organizacion obrera en estos
afos fue errética, inestable y no se tradujo en una clara conciencia de clase, lo
que termind por integrarla al sistema politico.



La investigacion de Coralia Gutiérrez, elaborada a partir de una exhaustiva
revision documental y bibliogréfica, pone bajo una lupa la region Puebla-Tlaxcala
y el mundo obrero empresarial de las épocas del Porfiriato y la Revolucién. El
detallado anlisis de las formas de organizacién empresarial, de su relacién con
un Estado complaciente y la conflictividad con el universo de los trabajadores,
radicalizado primero por los magonistas y luego al calor de la Revolucidn,
entreteje y estructura informacién que, hecha extensiva al conjunto del pais,
profundiza en un momento clave no sé6lo del proceso industrializador mexicano,
sino de la formacién de la clase obrera.

Anna Ribera Carbé INAH-México

JAMES KRIPPNER-MARTINEZ: Rereading the Congquest: Power, Politics
and the History of Early Colonial Michoacdn, Mexico, 1521-1565.
University Park, PA: Pennsylvania State University Press, 2001.

Fifteen years have passed since the publication of Selected Subaltern Studies,
a groundbreaking book that initiated an entire field of thought and analysis: the
deconstruction of history and historiography, and especially what *““colonialism”
has meant. Since Edward Said, Americanists such as José Rabasa and Jorge
Klor de Alva, as well as a growing number of others, have chosen this road,
leaning heavily on what has already been learned from the field of literary
criticism and, more recently, from the “new” intellectual history, and combining
this with the methodology of post-Structuralism. Their general tenet is re-reading
the texts, the sources, the discourse, in order to ‘decipher’ the innermost encoded
predispositions that might have prompted the diverse colonial authors and actors
to structure their contemporaneous scene in accordance with their own wishful
and biased thinking. An entire debate began on the viability of those methods,
and much of it was echoed in two editions of the Hispanic American Historical
Review. Obviously, as in any other discipline, there are good and bad studies,
and this should be the only way to judge their value and choice. Nevertheless,
what one often asks oneself is: does the particular method or tool chosen bring
about an innovative approach, or is a fruitful outcome reached after reviewing
the sources from a different angle?

For more than three decades, the theme of the conversion of the Indians to
Christianity and the subsequent dialogue established between the newly
converted and the missionaries enjoyed a prominent position in the forefront of
early colonial Latin American social and cultural history. Based on primary



